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Le business case en bref 

• Définit: 

– La raison pour laquelle on désire initier le projet; 

– La valeur que le projet créera pour l’entreprise; 

– Les coûts nécessaires à la création de cette valeur. 
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Le business case en bref 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

Définir la 
valeur 

potentielle 

Identifier les 
alternatives 

Analyser et 
comparer les 

options 

Évaluer la 
faisabilité et 
les risques 

Identifier les 
coûts  

Identifier les 
bénéfices 

Recommander 
une option 

Marchewka, Jack T. 2009. Information Technology – Project Management- Providing Measurable Organizational Value. États-Unis: John Wiley & Sons. 



Mon questionnement 

Business 
case 

Charte 
de 

projet 
VS 

Quelle est la relation entre les deux? 



Entrevue avec un professionnel 

 
 
 

 
 

 
 

• Profil de la personne rencontrée 
• Paul Chênevert 

• Formation en informatique 

• Expérience en informatique, en gestion et en 

gestion de projet 

• Directeur Principal Livraison – Technologie de 

l’Information chez Rona 
 



Entrevue avec un professionnel 

 
 
 

 
 

 
 

Comparaison entre le business case et la charte 

de projet en fonction des réponses fournies par 

M. Chênevert. 

QUAND? 

QUI? 

QUOI? 

POURQUOI? 
 



La leçon a en tirer 

 
 
 

 
 

 
 

Sert à évaluer si 
l’initiative est une 

opportunité 
d’affaire et si l’on 
doit la considérer 

comme un éventuel 
projet à réaliser 

Élaborée si le 
business case est 

accepté, elle donne 
un aperçu de l’effort 

nécessaire pour 
réaliser le projet en 

termes de 
ressources. 

VS 

Business case Charte de projet 
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