
 

 

Enquête-témoignage réalisé par 
Guillaume Turmel 

MGP7121 : Outils en gestion de projets 



La Compagnie : Hue Web Studio 
Réalisation de projets interactifs 
 (Web, TI, recherches, apps., etc.) 

 
Lieu: Montréal, Vieux Port 
 
Fondation: 2007 (ex. Sid Lee) 
 
Nombre d’employés actuels: ~30aine 
 
Clients passés: MAC, SAC (iPhone), 
Qu’est-ce qui mijote, Adidas, Tourisme 
Mtl, STM, Vincor, Smart Set, Yoopa! 



La Personne : Nathalie Westphal 
Gestionnaire de Projet Senior 
 
Originaire: France 
Âge: 41 ans 
Gestionnaire de projet depuis: 1998 
 
Formation:    Bac.: Arts & Tech. Image 
      M. : Images de Synthèse 
 
Travail passé : Medias 
Transcontinental, Inpix, Cloudraker, 
Accovia, M. Edgar, Néomédia, Point-
Net Communications. 



Le Récit : L’implantation AGILE 
Un contexte particulier 
 
• Cahier des charges qui tarde 
 
• Négociation avec le client 

 
• Résultats :  

• HW : Contingence non utilisée 
• BNC : Satisfait ++ (aucun stress) 
• Employés : Serein et heureux 



Les Leçons : Considérations AGILE 
Quand théorie rencontre concret… 

 
• Client doit aussi être « AGILE » 

 
• Permet langage de négociation 

 
• Scrummaster = Abris Antinucléaire 

 
• Besoin d’une équipe dédiée 



La Conclusion : Un Questionnement 
Méthodologie ou philosophie… ? 
 
•        Changement de pratiques 

vs 
Changement d’interrelations 

 
• Implantation AGILE, implique un 

changement complet, mais les 
retombées peuvent être très 
significatives.  
 

• Besoin de temps… 
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