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Contexte : Des grands projets 
de développement urbain 

Des centaines de projets : 
http://www.montreal2025.com/tous_les_projets.php?lang=en 
 

Projets d’envergure et d’une certaine complexité 
 Modification de reglements 
 Consultations publiques 
 Montage financier complexe 
 Partenariats multiples 
 Grands chantiers de construction 
 Gestion de contrats multiples 
 
 

http://www.montreal2025.com/tous_les_projets.php?lang=en�


Contexte : Des grands projets 
de développement urbain 
Principaux risques : 
 Financiers 

 Budgets de plusieurs centaines de milliers 

 Politiques 
 Citoyens, associations  

 Parties prenantes 
 Gouvernements, developpeurs...  

Pas de 
casino dans 

mon quartier ! 
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Le registre des risques 

 le risque  
 les conséquences si le risque se matérialise  
 les causes de la survenance du risque  
 famille de risque (ex. infrastructures) 

 gravité (1 à 5) 
 probabilité d'occurence (1 à 5) 
 criticité (le produit de la gravité et de la probabilité 

d'occurence) 

 l'action envisagée 
 le responsable de l'action 
 le délai de réalisation 
 l'avancement ("en cours", "en retard", "terminé")  
 nouvelle cotation en fonction du plan d'action réalisé 

Identification du risque 

Cotation 

Plan d'action et suivi 

Colonnes du registre des risques 



La démarche privilegiée 
(projets en cours) 

Groupe de travail 
 20 à 25 personnes 
 ½ journee, à chaque 

semaine 
 Réunir les différentes 

expertises 
 

Identification 
des risques 

Coter les 
risques 

Hiérarchiser 

Élaboration du 
plan d’action 

Suivi 

(1)  
Remue-

méninges 

 (2)  
 Échanges et 

négociation 
(consensuel) 

 

(3) 
Documenter 
le registre 



 Réflexions 
 Discussion 
 Questions ? 
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